o, TURKYE
1 yuzvu 1%

T.C. e ARG

GAZIOSMANPASA KAYMAKAMLIGI

GAZIOSMANPASA BiLiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



“Tarih yazmak, tarih yapmak kadar miithimdir. Yazan, yapana sadik kalmazsa
degismeyen gergek insanligi sasirtacak bir nitelik alir.”
M.Kemal ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

Ili:1 1 [gesi i
izIstanbu Ilgesi: Gaziosmanpasa
— Mierkez Mah, Cuknroesme Cad (Cli(:lgkr)aﬁ Konum tglttsts_:gglv‘naps.app.goo. gl/8eELNFs2u5z88r3i9

No:44 Kadri Yoriikoglu Kiz imam

Hatip Lisesi Ust Kat1
Telefon
Numarasi: [02126161646 Faks Numaras::
Z-;(éssti? gopbilsem @gmail.com Web sayfa https://gaziosmanpasabilsem.meb.k12.tr/
s1 adresi:
Kurum 769504 .. .. . .
Kodu: Ogretim3 Sekli: [Uclii Egitim (Hafta i¢i aksam / Hafta

sonu sabah- 0gle-aksam)



mailto:gopbilsem@gmail.com

SUNUS

Okulumuzun 2024 - 2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinin 2023 Egitim Vizyonu ¢ercevesinde amag ve
hedeflere ulagsma konusundaki kurumsal azmimiz olduk¢a heyecan verici bir boyuttadir. Kurumumuzu diger
kurumlardan ayiran 6grenci yapisi ve isleyis farkliliklar1 yapmis oldugumuz stratejik planda zayif yanlarimizi veya
tehdit unsurlarimizi da tespit ederken goz 6niinde bulundurmak zorunda oldugumuz 6nemli bir olgudur. Bu noktadan
hareketle mevcut durum analizinin objektif olarak ortaya koyulmasi da ayni zamanda stratejinin hayata
gecirilmesinin 6nemli bir ayagidir. Belirlenen hedeflerin ulasilabilir olmasinin 6nemi biiyiik olmakla beraber, bu
ugurda verilecek miicadelenin de 6nemi ortadadir.

Gliniimiizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazanmis ve dinamizm,
yaraticilik, proje tabanli egitim, yarisma, arastirma, iiretkenlik on plana ¢ikmustir. Ogrenci odakli egitim anlayislari,
onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan ydntemler tercih edilmektedir.
Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina ve yarismalara dayali basarilar ve mevcut kosullart en iyi sekilde degerlendiren
yaklasimlar benimsenmektedir.

Bu calismamizla &grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla
kurumun bagarisinin arttiracagina inaniyor Gaziosmanpasa Bilim ve Sanat Merkezi’nin 2024-2028 Okul Stratejik
planinin yararli olmasini diliyoruz.

Hacer KAYALAR
Kurum Madaru
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planmin uygulanmasima ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programu: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu agsamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler
ile stratejik planlama ekibi {liyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her yil
subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve
mabhalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Hacer KAYALAR Okul Muduri Ozlem OZTURK MUdiir Yardimcisi

Ozlem OZTURK Midir Yardimcis Selen Ozge YAMAN B. Teknolojileri
Ogretmeni

Pinar YALCINKAYA Okul Aile Birl. Bagk.  |Mehmet KAYA Fen ve Teknoloji
Ogretmeni

Sevim GUDER Edebiyat Ogretmen  [Ziilal DOGAN B.Teknolojileri
Ogretmeni

Musa GUNERIGOK Tiirkce Ogretmeni  |Burak DUMAN Ucak Bakim —-Gévde
Motor Ogretmeni

Berin IBIS Yonetim Kurulu Uyesi [Murat AKSAHIN Ucak Elektronigi
Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak Gzere
paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri Gstt verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
* Kurumsal tarih¢e

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigiine bagl olarak; ilimiz Gaziosmanpasa ilgesinde bulunan Kadri
Yériikoglu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi binas1 igerisinde “Gaziosmanpasa Bilim ve Sanat Merkezi” adiyla 20
Haziran 2022 yilinda agilmigtir. Kurumumuz 6zel yetenekli 6grencilerin egitimi amaciyla kurulmustur.
Bakanligimizin her y1l yapmis oldugu 6zel yetenekli 6grencileri tanilama siireci sonucunda secilen dgrencilerden
merkezimizde kayitli bulunanlar kendi okul saatlerinin disindaki zaman dilimlerinde haftada 2-4 saat genel yetenek
ya da resim, miizik gibi tanilanmis olduklar1 yetenek alanlarindan derse katilmaktadir. Tlkokul 2. Siniftan ortaokul
son sinifa kadar genis bir yas araliginda 6grenci grubu merkezimizden yararlanmaktadir. Merkezimizde, MEB
ogretim programindan hareketle Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis olan
Ogretim programlar1 aracilifiyla 6zel yetenekli 6grencilere yonelik zenginlestirilmis etkinlikler uygulanmaktadir.
Amaci, ilkégretim ve orta 6gretim ¢agindaki {istiin yetenekli cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarimi saglamaktir. Ogrencilerimiz resim, miizik,
matematik, teknoloji ve tasarim, edebiyat alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde yarismalara katilarak
okulumuzu temsil etmektedirler.Ayrica aldiklar1 proje yazarligi egitimleri ile yazdiklari projelerle cesitli dergilere
,sempozyumlara ve yarigmalara bildiri ,makale ve projelerini sunmaktadirlar.

Kurumda 20232024 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle 328 6grenci egitim almaktadur.

Merkez binamiz 5120 m2 kapali alan icerisinde 4 katli binanin son iki katinda faaliyet gostermektedir.Dogal gaz

kazan sistemiyle 1sitilmakta olup elektrik ile aydinlatilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gaziosmanpasa Bilim ve Sanat Merkezi 2022-2023 Egitim Ogretim y1ilinda faaliyetlerine basladigindan ilk defa
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii biinyesinde
acilmistir. Yasal dayanaklar asagidaki Tablo’ da gosterilmektedir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

Dafe D
0 AC

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4306 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

U R WIN =

5378 sayili Oziirliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

(<))

7 Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi
8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar
arasindaki uyuma bakilir. MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim midirligi stratejik planlari
incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz Oniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu gercevede
Tablo 3’de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek "tespitler ve

ihtiyaglar"in belirlenmesinde g6z oniinde bulundurulur.

Tablo 3.Ust Politikalar Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili B6lim/

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Referans
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi
5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 9.Madde, Stratejik Plan Hazirlama Izleme
41 Madde ve Degerlendirme Caligmalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik . B
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tiimi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Yonetmelik (26 Subat 2018) umu Plan hazirlanmas
MEB 11. Kalkinma Plan . . Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Politika Onerileri Onerilen politikalar
. . o Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Tumii Biitce caligmalari
v . . o Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii
. . . Hedef ve Gostergelerin
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
umu Plan hazirlanmasi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari 5 yillik kurumsal hedeflerin
Hakkinda Yénetmelik Tiimii Her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tiimii Ee; t;llr I.nah yil icin belirlenen
Hakkinda Yo6netmelik edetierin
gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Istanbul II Milli Egltlm Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimi Amag, hedef, géstergede
umu stratejilerin belirlenmesi
Gaziosmanpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gostergede
2028 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumumuzun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 4'te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

PN AW

Stratejik Planlama [slemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS)islemleri

B-Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

o UT AN W N =

Personel Ozliik Islemleri

C-Insan Kaynaklarinin Gelisimi 2. Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

—_

w

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimr Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Y6nlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D-Fiziki ve Mali Destek

N A WN =2

_

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

w

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Is birligi

F-Halkla Iliskiler

A w N -




2.6. Paydas Analizi
Gaziosmanpasa Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin géruslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérilmus ve bu
amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin

onceliklerinin tespiti yapiimigtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi,
Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda o6gretmenler kurulu toplantilar, ziimre toplantilar gibi

toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmektedir. Okulumuz blinyesinde degerlendirilmektedir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

istanbul il Milli Egitim Mudurltgi
Gaziosmanpasa Kaymakamlig
Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim Midurligi
istanbul ilindeki Bilim Sanat Merkezleri
Merkez Mudirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimci Personelimiz

ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

<L <L L <

<L L KL<

LI L LKL |<
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2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen

Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii N
5 5 5
Gaziosmanpasa Kaymakamlig +
N 5 5 5
Gaziosmanpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
N 4 4 3
Istanbul Ilindeki diger Bilim Sanat
Merkezleri
5 5 5
Okul Miidiirtimiiz N
5 5 5
Ogretmenlerimiz N
5 5 5
Ogrencilerimiz N}
5 5 5
Velilerimiz N
5 5 5
Yardime1 Personelimiz N
3 3 3
flge Emniyet Amirligi \/
_ ~ 3 3 3
Ilge Toplum Saglign Merkezi
2 2 2
Diger Egitim Kurumlari <
2 2 2
Ozel Sektor +
N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari
N 3 3 3
fice Belediye Bagkanlit
2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N
Onem Derecesi: 1,2,3 gozet;4,5 birlikte calis
EtkiDerecesi:1 ,2,3121e;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢
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2.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu

gibi durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7 . Paydas —Uriin /Hizmet Matrisi

1 Vi Vv Vv Vv v
2 Vv Vv Vv v
3 v v v \ v
A-Egitim Ogretim 4 v v V|V
Faaliyetleri 5 Vv V| Vv Vv Vv v Vv v
6 v v v \
7 v v v \
8 v v v \
1 v Vv v v \'
U 2 v Vv v v
B-Strateji Gelistirme, 3 v v
Ar-GE Faaliyetleri
4 Vv Vv Vv
5 Vv Vv Vv
6 v v v
C-insan Kaynaklari 1 v V| Vv v v v
Gelisimi 2 v v v v v Vv
3 v v v v v Vv
1 Vv Vv Vv v V' V'
2 v v v v
3 Vv Vv Vv V'
D-Fiziki ve Mali Destek 4 v v v v v
5 v v v v Vv Vv Vv Vv
6 v v v Vv
7 Vv Vv Vv V'
8 v v v v Vv Vv Vv
E-Denetimve ! v v v v v v
Rehberlik 2 v V|V L
3 v v v v v Vv
1 v v v v
- 2 v Vv Vv Vv v
F-Halkla lligkiler 3 v v v v
4 Vv Vv ) v

—
[\



2.6.4 Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek, éneri ve
beklentileri alinmistir. ilge Milli Egitim Mudurliigi yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yéneticileri gibi dis
paydaslarimizdan milakat yontemiyle; ©Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan ig

paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleriile 1 yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.

Tablo 8. . Paydas Goriislerinin Ahmmasina Iliskin Calismalar

ilce MEM Yéneticileri Miilakat, Toplanti Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 01-30.01.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
\?clngrgtlEcﬁtte:'T Kurumy Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 01-30.01.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Yardimci Personelimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 S.P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
Gaziosmanpasa Bilim ve Sanat Merkezinde resim, mizik atolyeleri, bilisim atolyesi, robotik kodlama atolyesi
,s0zel sinifi ,fen laboratuvari,matematik sinifi,teknoloji tasarim sinifi ,diistinme becerileri atolyesi basta olmak

Uzere 9 derslik vardir. Okulumuzda 336 6grenci, 21 6gretmen ve 3 idareci bulunmaktadir.

Ogrenci sayilart Siif kademeleri, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl1 siniflandirmalari
kapsamalidir. E-bilsem kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-bilsem kayitlar1 kullanilarak erigim
saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri | Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri olan
Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-bilsem kayitlar1 kullanilarak erisim

saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi
Onerilmektedir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.
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Tablo 9. Teskilat Semast

OGYE Okul-Aile Birligi
/ Mdﬁr Yrd- \
. Kurull
Komisyonlar uruliar
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Ogretmenler

Tablo 10. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Satin Alma Satin alma komisyonu, ihtiyag duyulan ilkdgretim kurumlarinda miidiir veya
miidiir yardimcisinin baskanliginda okul midiirliigiince yapilacak satin alma
islerini diizenlemek ve yiiriitmek iizere 6gretmenler kurulunda segilecek ii¢

Ogretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

Okul aile birligi Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir veli ve 6gretmenler
denetleme kurulu kurulunca secilen iki dgretmen olmak iizere ii¢ asil ve ii¢ yedek liyeden olusur.
Asil iiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir.

Uyeler arasindan bir bagkan segerek gorev ve is boliimii yapar.

Muayene ve kabul komisyonu Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir
miidiir yardimcisinin bagkanliginda 6gretmenler kurulunca bir yil i¢in segilen bir
Ogretmen, varsa ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru, saglik
personeli ve bir ndbet¢i 6gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan okullarda okul

oncesi dOgretmenlerinden de bu komisyona bir iiye

secilir.
Okullarda siddetin 6nlenmesi Miidiir, okul/kurum ¢alisma ekibini olusturarak calismalarin aksamamasi i¢in
calisma ekibi ihtiyag duyulan personeli Milli Egitim Miidiirligiine bildirecektir.
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2.7.1. Insan Kaynaklar

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir. Okulun giinliik isleyisini denetler.
Okul Miidiirii ile birlikte calisarak kurumun
amaclarini gerceklestirmeye calisir.
Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar:
dersleri okutmak egitim-6gretim ve yonetim
islerine katilmak.

Okul idaresi tarafindan verilen isleri yerine
getirmek(Hizmet yerlerini temizlemek,
aydinlatmak, 1s1tmak)

Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %

333
67,3

Tablo 13. Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 14. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

STEM Egitiminde Yeni Yaklagimlar (2023 2023346081
Cocuk Masal Anlaticihigi Egitimi 2023 2023345105
Kursu 2023 2023000707
[lkokulda Drama Egitimi Semineri
Miidiir Yardimeis: [Sinuf Yonetimi Kursu 2023 2023344887
Akran Zorbaligini Onleme Kursu 2023 2023344886
Zeka Oyunlart Kursu 2023 2023344858
Miidiir Yardimeis1  [iki Insan Egitimi Semineri 2022 2022344279
ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022341675
Zeka Oyunlart Kursu 1 2018 2018340176
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibaryla)

Miizik

Ucak Elektronigi
Matematik

Ugak Govde—Motor
1yl
Bilisim Teknolojileri |1 - 4 yil 1

Bilisim Teknolojileri 2 - 10 yil 2
Sinif Ogretmenligi 3 yil
Edebiyat - 2 13 yil 2
Fen Bilimleri 12 yil

Edebiyat 1 - 16 yil 1

Gorsel Sanatlar - 2 26 yil 2
Sosyal Bilgiler 21 yil

Tablo 16. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyag Sayilari

1 Sinif Ogretmeni 2 1 1
2 ingilizce Ogretmeni 1 0 1
3 Gorsel Sanatlar 1 0 1
4 Bilisim Teknolojileri 2 1 1
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 0 1
6 Biyoloji 1 0 1
7 Cografya 1 0 1
8 Felsefe 1 0 1
9 Tirkce 1 0 1
10 Tarih 1 0 1
11 Teknoloji ve Tasarim 1 0 1
12 Fizik 1 0 1
13 Fen Bilimleri 1 0 0
14 Muzik 1 0 1
15 Rehberlik 1 0 1
16 iIkdgretim Matematik 1 0 1
17 Matematik 1 0 1
18 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 0
19 Sosyal Bilgiler 1 0 1




Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Tablo 18. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Sinif Ogretmenligi |Proje Hazirlama Yontem ve Uygulamalar 2023346385

STEM Egitiminde Yeni Yaklagimlar 2023 2023007575

Cocuklarin Yeteneklerinin Belirlenmesi 2023 2023340077
Sinif Ogretmenligi
Fen Bilimleri
Gorsel Sanatlar

Fen Bilimleri [lk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023340919

Sosyal Bilgiler Proje Yazim Egitimi 2024

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri [2023 2023003870
Hayatimzdaki Ogretmen 2023 2023002449
Pictoblox ile Yapay Zeka Kodlama Seminer 2023 2023346081

Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Memur - - - - -

TYP igkur personeli [0 1 [Ikdgretim |7 ay 1

TYP igkur personeli |0 1 Ilkogretim |2 ay 1
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Tablo 20. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Ders okutur.

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
Okulu diizene koyar, denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar

Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri
yapar.

Miuidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler.

2. Okul midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde nobet

tutmalar saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve

is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karst sorumludurlar.

Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikoloji k | Gorev Thtiyac Gorilisme
Danmisman | Yapan Duyulan Odast
Norm Psikolojik Psikolojik | Sayisi
Say1s1 Danisman N N N N
Damgman | gayg) Ogrenci| Ogretmen Ogretmenlere [Ogrencilere | Velilere Yonelik
Say1s1 Sayis1 | Sayisi Sayisi [Yonelik Yonelik
1 0 1 0 5 - - - - -
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 22. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

All in One Bilgisayar
Akilli Tahta

Fotokopi Makinesi

Lazer yazici

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 23. Fiziki Mekan Durumu

[ Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama

Ekipman Odasi * 1

Rehberlik Servisi * Rehberlik
servisi i¢in
alan yok

Spor Salonu * beden egitimi
dersi yok
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 300.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 30000 60.000 100.000 150.000 200.000
TOPLAM 1.300.000 1.210.000  |1.500.000  |1.800.000  [2.100.000

Tablo 25. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR

E—
|

Temizlik

Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler 27.216
Kirtasiye 83.079,193
GENEL




2.7.4. istatistiki Veriler

Tablo27 : Kurumun Fiziki Alan Bilgileri

Merkezi
Sistem

Dogalgaz

Minibdis,
Otobdis,
Trawmay

769504

4
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Tablo 28: Ogrenci Mevcutlar1 ve Basari Istatistik
Bilgileri

0 0 23
0 0 1
0 0 2
0 0 0
0 0 0
0 0 7
0 0 0
0 0 0
0 0 0




Tablo 29:Sportif ve sosyal etkinlikler
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2021 2022 2023
0 0 12
0 0 8
0 0 2
0 0 132
0 0 15
0 0 56
0 0 72
0 0 50
0 0 8
0 0 87
0 0 73
0 0 20




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,

demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel

durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara

bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari i¢erisinde kurumumuza yonelik degisiklikler siirekli olarak izlenerek analiz
edilmekte, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edilerek gerekli 6nlemler alilnmaktadir. Bu

caligmayla elde edilen bulgulara Tablo 12°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

o Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis olmasi,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler

e Bolgemizdeki niifus artisi,

e Siirekli gog alan bir bolgede olmast,

¢ Bolge niifusun geng olmasi,

¢ Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden basaril
olmasi,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

e hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

e yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi 6nem
istenilen diizeyde olmamast

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,
kene vakalar1 vb.)

e Okulumuzda robotik kodlama vb. se¢meli dersler
verilmektedir. Bu durum O&grencilere bilgisayar ile
farkli 6grenme ortamlar1 olusturmaktadir.

e Okul/kurumun teknoloji etkin bir
sekilde kullanmasi,

¢ e- Devlet uygulamalarinin 6gretmen ve dgrenciler
tarafindan etkin kullanilmasi,

e EBA ,Zoom, Teams ve benzer platformlarda
uzaktan egitim imkanlarinin olmasi,

e Kurumdaki cihazlarin ve donanimlarin
ekonomik nedenlerden dolay1 istenilen
diizeyde yenilenememesi,

o Ogretmen ve 0grencilerimizin teknolojiyi
etkin kullanmasi,

e Ogretmen ve 6%re_ncilerimizin akill tahta,
cep telefonu, bilgisayar, tablet vb arag
gereg imkanlarmna sd ip olmasi,

o Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi,
robotik kodlama ¢alismalarinin yapilmasi,

o Teknolojik gelismelerle birlikte derslerde online
platformlar, EBA ve akilli tahtalarin etkin olarak
kullanilmasi,

Degisik kiiltiirlerin bulugma noktasi olan sehirlerin, buralarda
yasayan birgok gencin Orf, adet ve kiiltlirlinden habersiz
yetismesine sebep oldugu bir gercektir. Bu durumu asgariye
indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina bilyiik bir vazife
diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel
degerler icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim
asli gorevimizimdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii
taniyip bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek
nesillere aktarmas1 hepimizin ortak gayesidir.
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2.9. GZFT Analizi

Gaziosmanpasa Bilim ve Sanat Merkezi Miudiirliglimiiziin GZFT Analizi, stratejik yonetim
ruhuna uygun olarak katilimci yaklagimla belirlenmistir. Miidiirliiglimiiz biinyesindeki tiim
birimlerin goriis ve onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle
olusturulan analiz, puanlanarak &nceliklendirmeye tabi tutulmustur. Gaziosmanpasa Ilge Milli
Egitim Midiirliigiimiiziin GZFT analizi i¢ ve di§ paydaslarinin goriisleri, farkli tarihlerde yapilan her
diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer, anket ve yliz yiize goriisme yolu ile ortaya ¢ikan

sonuglar dogrultusunda yapilmugtir.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT
analizi caligmasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayict bir
calisma Tablo 22’deki sablon c¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi

sonugclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.



Ogrenci Anketi

Paydas anketlerinden Ogrenci anketine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir.
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1-Okulda kendimi glivende hissediyorum. 21 134129 |11 | 4
2-Okul temiz ve hijyeniktir. 6 (19|26 |25 |24
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3-Okulun fiziki kosullari yeterlidir.

N
o

4-Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 49 121 | 7| 2

5-Farkli kulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

karsilanacagini disundyorum. s e 2l e )

6-Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 29149 |14 | 4 | 3

7-Okul midiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 211392213 | 4

8-Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 26|47 112110 | 4

9-Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli

rehberlik ediyor. 1913927 | 11| 4

10-Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 17139 (28|11 | 3
11-Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 20130 |18 | 20 | 12
12Atolyeler amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 14 |28 | 25|16 | 15
13-Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 27 129 121|114 | 8
14-Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 34144 9| 8| 4

15-Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkl ve ilgi gekici yontemler kullanir. 30 38|18 | 11| 2

16-Okulda dizenlenen sanatsal ve kulturel faaliyetler yeterlidir. 16 |32 25|20 | 5
18-Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 17130 (21| 18| 18
19-Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 12| 11|21 |30 |24

Ogretmenlerin cocuklarin sorunlariyla ilgilenmesi,
Okulun tiim ¢ocuklara destek saglamasi,
Ogretmenlerin grencileri derse tesvik etmeleri

Farkl kiiltiirden gelen 6grencilerin kolay uyum saglamasi

A

Ogrencilerin Ogretmenlerle ve okul idaresiyle rahat iletisim kurmalar,



OGRETMEN ANKETI

. - Kesinlikle | Katilly
Ogretmen Igin Konu Basgliklari Katiliyoru | orum(| Kararsizim( Kismen
m(%) %) %) Katiyorum(%) | Katilmiyorum(%)

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum. Bx e 0 0 0
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli
olarak gelisiyor. 46 46 8 0 0
3- Okul temiz ve hijyeniktir. 23 62 15 0 0
4- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini
saglamak icin uygun glvenlik énlemleri alir. 38 54 0 8 0
5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegdi saglar. 62 38 0 0 0
6-
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin 62 38 0 0 0
egitim firsatlari sunuyor.
7- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir. 46 54 0 0 0
8-Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 38 54 8 0 0
9-Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erigimim var. 31 46 23 0 0
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin
gerekli egitime sahibim. 46 46 8 0 0
11-Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan égrencileri
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 38 46 15 0 0
12-Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler. 62 31 0 8
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir. 23 46 23 0 8
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 73 18 0 8
15-Okul personeli arasinda dostane bir iligki
surdurdlar. 73 27 0 0 0
16-Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 73 18 8 0 0
17-Okulumuza aidiyet hissediyorum. 64 18 8 8 0

Paydas anketlerinden Ogretmen anketine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir.

1. Okulunda giivenli bir ortamin saglanmasi,

® 3 VnokR wN

Okulun miifredat degisikliklerini takip etmesi,

Ogretmenler arasindaki is birliginin olmasi,

Ogretmenlerin okula aidiyet hissetmesi,

Ogretmenlerin istenilen kaynaklara rahatlikla ulasmalari,

Okul personeli arasinda dostane bir iliskinin olmast,

Okul yonetiminin 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirmesi,

Ogretmenlerin takim ruhuyla ¢alisilmasi ve morallerinin yiiksek olmast,
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VELI ANKETI
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1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 35 38 10[ 10 6
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 291 40 q§ 10| 13
3- Okul temiz ve hijyeniktir. 33 54 s 4 (0
4- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 19| 46/ 21| 10 4
5- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 27| 46 23 p e
6- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 29| 40 19 q 6
7- Okul gcocugumun 6grenme ilgisini glglendiriyor. 40 421 10 4 4
8- Okul gcocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 27| 46 19 q e
9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yénleriyle anlamama yardimci oluyor. 100 23 31 21| 15
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4 27, 15 21| 33
11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli destegdi ve rehberlik sagla 13| 44 23 10 10
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 21| 40 g 19 13
13- Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 40| 42 q q q
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 13 31| 27 13 17
15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 19 50 13 g 10
16- Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 13| 44 23 q 15
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. q§ 44 g 23 17
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 19 50, 131 13 g
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 42| 35 4 17 4
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 63| 38 [0 [0 (0
21- Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim. 75 21 (0 4 (0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 73| 27 0 0 q

1. Gilivenli bir egitim-0gretim ortaminin saglanmis olmasi,

2. Okulun ¢ocuklarin 6grenme ilgisini giliglendirmesi,

3. Okulun ¢ocuklarin 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda velileri bilgilendirmesi,
4. Cocuklarin okula devam etmeleri i¢in veli desteginin saglanmasi,

5. Velilerle kurulan iyi iliskiler,

6. Ogretmen-veli arasindaki olumlu iletisim



Tablo 30. GZFT Listesi

e Ogrencilerimizin
O0grenmeye acik,
potansiyelli olmalar

e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde
katilim saglamasi

e Il veilce MEM
tarafindan
yiiriirlige konan
calismalarin
sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel
isleri ile egitim

mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmesi

o lletisim ve
yazigma
siireglerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi

e Personelimizin g
birligi icerisinde
calismasi

o  Kurumsal
kiiltiirtin
gelismis
olmasi

e Devamsizlik
oranlarinin disiik
olmasi

e Veli
ziyaretlerinin
gergeklestiril
mesi

e  Robotik
Kodlama,
Harezmi,
TUBITAK,
Erasmus Plus
v.b. projelerin
yiiriitiildigi bir
okul olmast

Ogretim faaliyetlerinin

e Okul aile birligi
biitgesinin yetersiz
olmasi ve okulda
alim-onarim
gerektiren iglerin
maliyetinin yiliksek
olmasi.
Merkezimizin
kurulug yil1 2022
olmasindan dolay1
kadrolu
yoneticilerin ve
Ogretmenlerin az
olmasi

Bagimsiz bir
binamizin
olmamast

Fiziki ve maddi
imkansizliklardan
dolay1 atélyelerin
eksik olmasi
Caligma alanlarinin
eksik kalmasi
Cevrenin gelismislik
diizeyinin diigiik
olmast

« Etkin ekip
¢alismalarinin
yapilmast

« Okul Aile Birliginin

Egitim- Ogretim

konularina ilgili

olmalar1

Velilerimizin

merkezimizdeki egitim

ve dgretime dnem
vermeleri

Gaziosmanpasa

ilgesinde ve yakin

ilgelerdeki iistiin
zekal1 ve 6zel
yetenekli

Ogrencilere sahip

olmasi

Ogretmenlerin

secilmis olmalari

Ogretmenlerin

alaninda uzman

olmalari

e Teknoloji araciligiyla
egitim Ogretim
faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve

donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile

O0grenme siireclerinde
dijital icerik ve beceri

destekli doniistim
imkanlarina sahip
olunmasi

Cevre duyarliligr olan
kuramlarin MEB ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
olmasi

« Ogrencilerimizin kayit
bolgemizdeki gesitli
okullardan gelmesi ve bu
okullarin girig-¢ikis
saatlerinin ¢ok farkl
olmast

o Maddi kaynak temininin
zor olmast

« Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

« Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢alismalar i¢in
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi
bulunmamast

e Degisen ekonomik
kosullar

e Obezite ve dijital
bagimlilik

« Kiiresel
degisikligi

iklim




Okula ulagimin kolay
olmast

Okulda kamerali
sistemin olmasi

Tiim siniflarda Akill
tahta ve internet
baglantisinin

bulunmasi

Seffaf, paylasimei,
degisime acik bir
yonetim anlayisinin

bulunmasi

Yeniliklerin okul
yOnetimi ve personel
tarafindan takip
edilerek uygulanmasi
Komisyonlarin etkin
¢aligmasi
Universitelerle etkin
igbirligi yapilmasi
Paydaglarla uyumlu
caligsmasi

Dis paydaslara yakin
bir konumda

bulunmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak o6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.

Tablo 31. Tespit ve Ihtiyaglar: Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme
caligmalarinda eksiklikler
saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve ig Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek
birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirhk verilmesi
yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliiglimiiziin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.  Misyon

Ulu Onder Atatiirk’iin ortaya koymus oldugu ilkeleri 1s13inda, sevgi ve saygiya, sorumluluk bilincinin
gelismesine, dogru adil ve demokratik davranmaya, hata ve basarilar1 paylasmaya, bireysel ve grup disiplinine,
arastirma ve analitik diisiincesinin gelistirilmesine, elestiriye, agikliga, pozitif diislinceye, yasam boyu 6grenmeye,
yiiksek motivasyona ve ddiillendirmeye, her tiir siddete karsi, baris¢il, insancil, gergekei, girisimeti, iiretken, yaratici,
bilimsel diisiinen, irdeleyen ve sorgulayan cagdas bir diinya insani yetistirmeye, ¢evre bilincinin gelistirilmesine,
sanat ve sporun, ruhsal ve bedensel, gelisime katkisina 6nem veriyoruz. Hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka,
yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans
gbsteren ve konunun uzmanlari tarafindan iistiin veya 6zel yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere proje odakli,
yasantisal bir egitim vermek.

3.2.  Vizyon

Ustiin veya zel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini
gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglayan “ model kurum” olmaktir. Ayrica paydaslarimizin (Ogrenci —
Veli-Ogretmen) memnuniyetini her seyden iistiin tutarak, onlarin egitimi ile ilgili ihtiyag ve beklentilerine
cevap vermek, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerlerini 6ziimsemis toplumun mutlu ve degerli bir
iiyesi olan bireyler yetistirmek en temel gayemizdir.

3.3.  Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

I birligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cozme Ydntemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

YVVVVVVYVYVYVYVY
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESIILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

3.4. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslhca
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaclar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekeci ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cergeve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla

uyumlu ve amaclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

3.5. Hedefler

Tablo 32. Stratejik Amaclar, Hedefler

Kayith ogrencilerin dssevamsizligiin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Egitim ortamlarinimn ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
Ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Tablo 33. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Kay1th 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin &niine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢éziim 6nerilerinin gelistirilmesi ile

devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Tim i¢ paydaslar

Ogrencinin farkl1 kurs yerlerine
gidiyor olmas1 Ogrencilerin ve

ailelerin sinav kaygisi
Okul sonras1 dgrencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket
¢alismalar1 yapilacak ve ¢ézlime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.
S2. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve
motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir.
(Sergi, atolye, gezi vb.)

S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢alismalarda, proje

ve etkinliklerde gorev almalari tesvik edilecektir.

50.000TL

ay1t bolgesindeki 6grencilerin sinavlara hazirlandig: tespit edildi

Ogrencileri merkeze olan bagliligini artiracak ydnde ilgilerine yonelik
atolyelerin artirilmasi

Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli

Ogrencilere ve velilere smav kaygist ile alakali damismanlik verilmesi
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Amacg 2 (A2) Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1(H2.1) Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalar

saglanacaktir.

Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
Agilan aktif atolye-derslik sayisi 6 13 Tiim
Birimler
Agilan atolyelerde ders goren katilan 6grenci orani 40% 80% Tiim
Birimler

Egitim ortamlarinin ve d6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari saglanacaktir.

60% 6
40% 40% 45% | 50%
Tiim i¢ paydaslar

70% | 80% 6ay 6ay

Tium birimler

TUBITAK Fonlarinda yapilmas: muhtemel kisitlamalar

Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek

saglanamamasi Genel biit¢ede yapilabilecek kisitlamalar

S1. yiizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi,
bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye

caligmalarinin yapilmast saglanacaktir.

S2. Atolyelerin materyal ve malzeme acisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkl

atolyelerde gérev almalar1 desteklenecektir.

500.000 TL

Okulumuzun bagimsiz bir biitcesinin olmamasi

Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmasi
Proje yazma konusunda egitim verilmesi

Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya

tasinmast Atolye agabilecek 6gretmen sayisinin

artmasi
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Amag 3 (A3) Ogrencilerin gelisimlerini bir bitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef3.1 (H3.1) Ogrencilerin ¢ok yoénli olarak gelisimlerinin desteklenmesine yoénelik

calismalar yiritiulecektir.

Gaosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
Sosyal d}l}fguse.ll gelisim alanina yonelik calisma 0% 50% Okul
yapilan 6grenci orani - e
Y Onetimi
Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 59, 50%
. . . 1 © © Okul
ogrencilerden sanat alanina yonelik yapilan .
caligmalara katilan 6grenci orant Yonetimi
Yetenck Alanindan (resim, muzik) devam eden
6glrencilere yonelik §/a]gllan farklt a)ltélye 5% 50% Okul
caligmalarina katilan 6grenci oran Y onetimi
Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani 0% 50% Okul
Y Onetimi
Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 0% 50% Okul
Ogrenci orani YOnetimi
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitlin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine ydnelik calismalar
uriitiilecektir.

0%

Merkez YoOnetimi
Tum Birimler

Kurumda Rehber &gretmen olmamasi
Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢aligmalar belirlenecektir.

S2.Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden dgrencilere sanat alanlarinda (resim, miizik)
atolyeler agilmas1 saglanacaktir.
S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 disinda devam edecekleri

atolyeler agilmasi saglanacaktir.
60.000 TL

Gegici olarak bir okulun son iki katinda egitim 6gretim faaliyetlerine
devam ettigimiz i¢in Rehberlik servisimiz bulunmamaktadir.

Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir
binaya tasinmasi Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
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3.6. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4 MALIYETLENDIRME

Gaziosmanpaga Bilim ve Sanat Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amac,hedef ve eylemlerin gerektirdigi katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini

maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespite dilmistir,
Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Miidiirliiglimiize,bakanlik yonetim biit¢esinden ayrilan pay,valilik ve 6zel idarenin katkilari ile okul aile birliklerinin
katkilar1 hesaplanmistir, Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir, Eylem maliyetlerinden hareketle hedef
maliyetleri belirlenmistir, Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce,valilikler,belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Milli
Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da
belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 910000°1ik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.



Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

10000 10000 | 10000 10000
10000 50000

10000 | 10000 10000 | 10000 10000

50000
100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000

500000
100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000

500000

12000 12000 | 12000 12000
12000 60000

12000 | 12000 12000 | 12000 12000

60000
122000 | 122000 | 122000 | 122000
122000 610000
40000 | 50000 60000 | 70000 80000 300000
162000 | 172000 | 182000 | 192000 | 202000
910000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIiRME

Midurligiimiziin  2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-
ogretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde
Okul Mudiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme- degerlendirme raporu,

istenildiginde ilge Milli Egitim Miidirligiine génderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantis: Degerlendirme Toplantisi

iice MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

olan izleme ve degerlendirme sablonu kullamlarak her egitim-6gretim donemi
sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne

oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %1001 asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde
bu deger 100 olarak alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger sifir alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar1 genigletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedef | Plan izleme Izleme Performans
Gostergesi e Donemi Donemindeki Donemindek | (%) (C-A)/(B-
Etkisi | Baglangic | Yil Sonu i A)
(%) Degeri *(A) | Hedeflenen Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 (0] 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gz oniinde

bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagdinin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak
temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimai ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlar: sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {riin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi
olusturulmahdir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki

goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamicr Uriin/Hizmet Matrisi

v : Tamam O: Bir kismu












